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株主・投資家の皆様には平素は格別のご支援を

賜り深く感謝申し上げます。

当社グループの2019年4月1日より9月30日ま

での報告書をお届けするにあたり、ご挨拶申し上

げます。

トップインタビュー
Top Interview

代表取締役社長

第100期上半期を振り返ってのご説明を
お願いします。Q

A 　当第2四半期連結累計期間における世界経
済は、米国経済が好調を維持したものの、米

中貿易摩擦や中東情勢の緊迫化など先行き不透明
な状況が続きました。日本経済は、雇用環境の改善な
どにより緩やかな景気回復基調が継続した一方で、世
界経済の不確実性の影響が懸念される状況が続きま
した。

どのような取り組みをされたのか
具体的にご説明ください。Q

A 　このような事業環境のもと、当社グループ
は企業価値の増大を目指して、お客様が求め

る商品・ブランド力のある商品創りに注力してまいり
ました。具体的には省エネルギー関連製品、環境対
応製品、生活関連製品など成長分野とインフラ整備
関連分野、およびグローバル化へと積極的な事業展
開を推進するとともに、継続してコストダウンおよび
省エネルギー・廃棄物の削減に取り組んでまいりま
した。
　その結果、当第２四半期連結累計期間の業績は売
上高39,936百万円（前年同四半期比2.7％減）、 営
業利益676百万円（前年同四半期比7.7％減）、経常
利益870百万円（前年同四半期比20.0％減）、親会
社株主に帰属する四半期純利益624百万円（前年同
四半期比11.3％減）となりました。
　なお、まことに不本意ではございますが、中間配当
につきましては通期業績予想を踏まえて実施を見送
らせていただきました。
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今後に向けての事業展開について
ご説明ください。Q

A 　今後わが国の経済は、雇用環境の改善が
継続することで個人消費も緩やかな増加基

調で推移することが見込まれますが、中長期的には
少子高齢化がさらに進み人口減少と年齢構成の変
化が生産活動や消費行動に大きな影響を与えるこ
とが予測されます。世界的には、新興国の台頭に伴
い生産・消費が拡大する一方で、SDGs（持続可能
な開発目標）の重要性が増すものと思われます。ま
た、IoTやAI技術の発達は新たな事業の創出や業
務の効率化をもたらす反面、既存事業の構造や働
き方の改革が求められることが予想されます。
　世界・日本における生産や消費の大きな変化に
対応し、持続的な成長を遂げるため、当社グループ
が保有する技術と経営資源を最大限に活かし、積
極的な展開を図ることにより「企業に社会に未来に、
新たな価値を創り続けていくこと」を目指します。

最後に株主・投資家の皆様に向けて
一言お願いします。Q

A 　当社グループは、持続的成長を遂げ企業価
値を高めることを目的としてグループ全員が

情熱と論理をもって、国際的に逞しい会社を目指し、よ
り大きな企業価値を創造する集団を構築すべく施策を
推進いたします。
　株主・投資家の皆様におかれましては、一層のご支援
を賜りますようお願い申し上げます。
 2019年12月

（百万円）

2018年度
第99期
第2四半期

2019年度
第100期
第2四半期

39,93641,026

売上高

2.7％減 20.0％減 11.3％減

（前年同四半期比）△1,089百万円 （前年同四半期比）△217百万円 （前年同四半期比）△79百万円

（百万円）

2019年度
第100期
第2四半期

2018年度
第99期
第2四半期

1,087
870

経常利益
（百万円）

624

2019年度
第100期
第2四半期

704

2018年度
第99期
第2四半期

親会社株主に帰属する四半期純利益

2



セグメント別事業の概況
Business Review

シューズ事業　
▪売上高　　5,720百万円（前年同四半期比 8.6％減）

　アキレス独自開発による素材を活かしたランニング

シューズ「ＭＥＤＩＦＯＡＭ（メディフォーム）」は市場での

認知度が高まり、前年売上を上回りました。また、ジュニ

ア向けの「ｎ☆ｐ ｓｃｈｏｏｌ（ニコ☆プチスクール）」、走れ

るカジュアルシューズ「ＳＬ ＢＹ ＳＹＵＮＳＯＫＵ（エスエル 

バイ シュンソク）」ならびに高機能校内用上履きの「瞬

足＠ＳＣＨＯＯＬ」は市場より高い評価を得られましたが、

競合他社との競争激化により、シューズ事業全体では

前年売上を下回りました。

走るリカバリーシューズ「MEDIFOAM
（メディフォーム）」は、優れた衝撃吸収性、
反発弾性、耐久性に加えて、履き口のパッ
ドのアレンジなどを変更することにより
絶妙なホールド感を実現し、多くの市民ラ
ンナーに好評をいただいています。

MEDIFOAM SL BY SYUNSOKUn☆p school

2019年春より販売を開始した「n☆p 
school（ニコ☆プチスクール）」は、オ
シャレな女子小学生が本当に履きたい
デザインを追求し、ファッション誌「ニ
コ☆プチ」（株式会社新潮社）のモデル
や読者の意見を反映させています。

「瞬足」から誕生した新シリーズ「SL 
BY SYUNSOKU（エスエル バイ シュ
ンソク）」。スポーティーで洗練された
デザインと高い機能性により、子供た
ちだけでなく保護者からも高い評価
を得ています。

14.3%
シューズ事業
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プラスチック事業　
▪売上高　　19,151百万円（前年同四半期比 4.5％減）

車輌内装用資材は、国内向けは前年並みを確保できま

したが、中国・北米向けは自動車マーケット減速の影響を

受け、全体として前年売上を下回りました。

フイルムは、北米事業では医療用の受注増加により、前

年売上を上回りましたが、国内事業は半導体市況の低迷

の影響と欧州向け窓用の苦戦により、前年売上を下回りま

した。農業分野は、農業用ハウス被覆材の受注増加により、

前年売上を上回りました。

建装資材は、市況鈍化傾向の中、床材はほぼ前年並み、

壁材は製品値上げと新柄投入の効果により伸長し、前年

売上を上回りました。

引布商品は、災害救助用ゴムボートの受注が好調でし

たが、輸出用ボートが苦戦し、全体として前年売上を下回

りました。

最新の配合技術により優れた保温性・
引裂き強度・耐久性・ベタつきの軽減・
加工性を実現させた農業用ビニール
フィルムです。ビニールハウスの展張・
環境調整作業が容易になり、農作業の
効率化に貢献しています。

機能性フィルム＋非発泡塩ビ＋不織布
構造により、高い表面強度と寸法安定
性を備えた壁紙です。おととしの発売
以来、海外ホテル物件を中心に好評を
得ており、本年も4柄24点の新柄を追
加しています。

高出力船外機の搭載が可能なタフな
構造でありながら、一人でも簡単に組
み立てられる、緊急時に最適な災害救
助用ゴムボートです。全国の官公庁で
広く採用されており、災害現場での救
助に活躍しています。

外張り用農業用ビニールフィルム「晴天」 海外商業施設向け機能性壁紙「Walltech」 災害救助用ゴムボート「ＦＲＢ－３８０」

プラスチック事業

48.0%

4



産業資材事業　
▪売上高　　15,065百万円（前年同四半期比 2.4％増）

ウレタンは、寝具・車輌・雑貨用など主力製品が好調に

推移し、前年売上を上回りました。

断熱資材のシステム製品は倉庫等建築物件向け、スチ

レン製品はブロック加工品が好調に推移し、前年売上を上

回りました。パネル製品は畜産向けが低調に推移し、ボー

ド製品も建築向けが苦戦し、断熱資材全体では前年売上

を下回りました。

工業資材は、北米・アジア向けシリコンウエハー搬送用

部材の輸出が減少し、前年売上を下回りました。

2019年9月3日（睡眠の日）に発売した
ベッドマットレスです。サーモフェーズ
シリーズの特長である温度調節機能を
持つほか、若い世代の体に合わせ、腰
部の沈み込みを抑える硬め仕様に設計
しています。

RoHSⅡ指令（EUによる電子・電気機器
に関する特定有害物質の使用制限）に
適合した導電性作業台用マットです。
電子機器組み立て工程の作業台や電
子部品の保管棚など、静電気対策エリ
アで幅広くご使用いただけます。

環境に優しい発泡剤HFOを使用した、
熱伝導率0.026W/（m・K）の高性能ノ
ンフロン吹付け硬質ウレタンフォーム
断熱材です。住宅だけでなくビルや倉
庫などの建築物に幅広く使用されてお
り、省エネルギー化に貢献しています。

「フレアベル サーモフェーズ アクティブモデル」 導電性ゴムマット「PFカラーセイデンマット SKY-50」

産業資材事業

37.7%

吹付け硬質ウレタンフォーム「アキレスエアロンFR-FO」
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連結財務諸表
Consolidated Financial Statements

● 四半期連結貸借対照表 （単位：百万円）

科目 前第2四半期
2018年9月30日現在

当第2四半期
2019年9月30日現在

前期
2019年3月31日現在

【資産の部】

流動資産 46,861 43,222 45,409

固定資産 30,437 29,527 29,482

有形固定資産 19,652 19,802 19,341

無形固定資産 376 290 297

投資その他の資産 10,408 9,434 9,843

資 　 産 　 合 　 計 77,299 72,750 74,891

【負債の部】

流動負債 24,229 23,535 24,676

固定負債 8,557 8,316 8,451

負 　 債 　 合 　 計 32,787 31,852 33,128

【純資産の部】

株主資本 41,698 39,546 39,967

その他の包括利益累計額 2,814 1,352 1,796

純 資 産 合 計 44,512 40,898 41,763

負債・純資産合計 77,299 72,750 74,891

注記　百万円未満の端数は切り捨てて表示しております。

● 四半期連結損益計算書 （単位：百万円）

科目
前第2四半期
2018年4月 1 日から
2018年9月30日まで

当第2四半期
2019年4月 1 日から
2019年9月30日まで

前期
2018年4月 1 日から
2019年3月31日まで

売上高 41,026 39,936 85,705

売上原価 32,496 31,650 68,420

売上総利益 8,529 8,286 17,284

販売費及び一般管理費 7,796 7,610 15,882

営業利益 732 676 1,402

営業外収益 402 270 712

営業外費用 47 76 110

経常利益 1,087 870 2,004

特別利益 9 22 156

特別損失 58 49 1,355

税金等調整前四半期（当期）純利益 1,039 842 804

法人税、住民税及び事業税 279 160 441

法人税等調整額 54 57 25

四半期（当期）純利益 704 624 338

親会社株主に帰属する四半期（当期）純利益 704 624 338

注記　百万円未満の端数は切り捨てて表示しております。

● 四半期連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：百万円）

科目
前第2四半期
2018年4月 1 日から
2018年9月30日まで

当第2四半期
2019年4月 1 日から
2019年9月30日まで

前期
2018年4月 1 日から
2019年3月31日まで

営業活動によるキャッシュ・フロー 1,642 4,783 3,543

投資活動によるキャッシュ・フロー △2,122 △1,633 △4,241

財務活動によるキャッシュ・フロー △1,271 △1,053 △2,668

現金及び現金同等物に係る換算差額 △52 △77 △79

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △1,803 2,019 △3,446

現金及び現金同等物の期首残高 8,653 5,206 8,653

現金及び現金同等物の四半期末（期末）残高 6,849 7,225 5,206

注記　百万円未満の端数は切り捨てて表示しております。
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トピックス
Topics

　“一歩をつつむ、心をほどく。”をコンセプトにしたコンフォートシューズ「アキレス･ソルボ」から、大人の女性のアスレジャー※ス

タイルを演出する「リフレッシュウォーキング」シリーズの販売を2019年9月より開始しました。

　「アキレス・ソルボ」の特長でもある快適に歩ける機能性をベースに、ミッドソールにシャンク（板材）を内蔵し安定した歩行をサ

ポートするとともに、踵部にリフレ

クター（反射材）をしつらえ、夜間の

歩行にも配慮しています。アスレ

ジャーテイストにあえて大人の女性

らしいシンプルで上品なアレンジを

追加し、積極的な街歩きを支えるこ

だわりの機能を持たせました。

「アキレス・ソルボ」から「リフレッシュウォーキング」シリーズ登場

「BROOKS（ブルックス）」総販売代理店契約締結
当社は、伊藤忠商事株式会社と米国ランニングシューズブランド「BROOKS（ブルックス）」の日本国内におけるシューズ総販売代理

店契約を締結し、2019年6月18日に伊藤忠商事株式会社、Brooks Sports, Inc.と共同記者発表会を開催しました。

「BROOKS」は、100年超の歴史を持つ米国でナンバーワンのシェア※を誇るシューズブランドです。当社は2017年より

「MEDIFOAM（メディフォーム）」でランニングシューズ市場に本格参入しましたが、素材や機能によってランナーが抱える問題の解

決を目指す「BROOKS」の企業姿勢とは共通性が高く、

シナジーの創出が期待されます。2020年春夏シーズン

からの発売に向け、ブランド浸透の施策に注力してまい

ります。
BROOKS GHOST12

※2018年度版Retail Tracking Service（NPDグループ）
　ランニングシューズ専門店における大人用ランニングシューズカテゴリー（販売価格：100ドル以上）による

※アスレチックとレジャーを組み合わせた造語で、スポーツアイテムをファッションに取り入れたコーディネート
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2019年9月5日、TKP新宿カンファレンスセンター（東京都新宿区）にて戸建住宅の建設会社を対象とした「省エネ・快適な住宅づく

りセミナー」を開催しました。

現在の住宅業界では省エネや快適性だけでなく健康の観点からも建物の高断熱化が注目されるなか、本セミナーにも定員を超え

る申し込みがあり、高断熱化への気運の高まりが感じられました。また、東京大学大学院の前真之准教授を講師に迎えた「住宅性能の

見える化」についての講義にも、参加

者から高い評価をいただくことができ

ました。

高断熱住宅の普及は断熱材の拡販

にもつながるため、今後も推進活動を

継続してまいります。

　2019年6月、自動車・鉄道車輌・航空機用内装材事業の拡大を図る

ため、中国広東省佛山市に当社の100％子会社である阿基里斯（佛山）

新型材料有限公司を設立いたしました。

　自動車生産台数が約2,800万台（2018年）と全世界の1/3を占め、

今後も高い成長が見込まれる中国市場において最新の製造設備を導

入し、競争力の高い車輌内装材の製造・販売を目指します。また、中国

は世界最大の鉄道車輌生産地であるほか、航空機分野の成長も予想

されており、これらの市場への拡販にも注力いたします。

　当子会社の本格稼働は2021年を予定しており、2023年度には

200百万元（約31億円）の売上を目標としております。

「省エネ・快適な住宅づくりセミナー」開催

阿基里斯（佛山）新型材料有限公司設立

会社概要
●商号
阿基里斯（佛山）新型材料有
限公司　
●主な事業の内容
自動車・鉄道車輌・航空機用
内装材の製造・販売
●資本金
150百万元（約24億円）
その後設備投資の進捗に合
わせ段階的に増資を実施し、
2020年9月までに300百万
元（約48億円）とする計画
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会社概要／株式の状況
Corporate Data / Stock Information

● 会社概要（2019年9月30日現在）
社 名 アキレス株式会社
設 立 1947年5月
資 本 金 14,640,795,671円
従 業 員 数 1,338名
本 社 〒169-8885

東京都新宿区北新宿二丁目21番1号
新宿フロントタワー

関 西 支 社 〒530-0005
大阪市北区中之島二丁目2番7号
中之島セントラルタワー23階

営 業 所 北海道営業所／九州営業所

● 株式の総数等（2019年9月30日現在）
発行可能株式総数 70,000,000株
発行済株式の総数 15,862,714株
株主数 11,812名

● 株式分布状況（2019年9月30日現在）

● 大株主（2019年9月30日現在）

株主名 持株数（千株） 持株比率（％）
東京アキレス協和会 710 4.52
株式会社みずほ銀行 710 4.52
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 593 3.77
足利アキレス協和会 554 3.53
大阪アキレス協和会 444 2.83
株式会社三菱UFJ銀行 440 2.80
朝日生命保険相互会社 431 2.74
GOVERNMENT OF NORWAY 366 2.33
株式会社足利銀行 343 2.18
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 338 2.15

注記　  上記のほか、当社保有の自己株式136千株があり、持株比率は自己株式を
除いて算出しております。

注記　上記のほか、当社保有の自己株式136千株があります。

金融機関 5,558,773株
35.35％

証券会社 101,734株 0.65％
外国法人等 2,150,531株 13.67％

個人・その他 5,734,772株
36.47％

その他国内法人 2,180,108株 13.86％

● 役員（2019年9月30日現在）
代表取締役社長 伊　藤　　　守 　

専 務 取 締 役 小　林　英　明 （営業部門統轄兼産業資材部門担当）

常 務 取 締 役 日　景　一　郎 （製造部門統轄兼生産革新担当）

常 務 取 締 役 藤　澤　　　稔 （CSR・人事総務・経理担当兼コンプ
ライアンス本部長）

取 締 役 永　島　照　明 （シューズ事業部長兼シューズ第一営
業本部長）

取 締 役 大　蔵　孝　也 （プラスチック部門・購買担当兼車輌
資材事業部長）

取 締 役 米　竹　孝一郎
取 締 役 佐　藤　　　修
常 勤 監 査 役 山　田　　　茂
監 査 役 有　賀　美　典
監 査 役 笠　原　智　恵
注記　1．取締役米竹孝一郎氏および佐藤修氏の両氏は、社外取締役であります。
　　　2．監査役有賀美典氏および笠原智恵氏の両氏は、社外監査役であります。

● 執行役員（2019年9月30日現在）
執 行 役 員 柏　瀬　功　次 （建装事業部長兼デザインセンター長）

執 行 役 員 山　本　勝　治 （ウレタン事業部長兼支社ウレタン販
売部長）

執 行 役 員 小　林　一　俊 （安全環境担当兼製造管理本部長）

執 行 役 員 宮　嵜　　　徹 （関西支社長）

執 行 役 員 嶋　倉　茂　夫 （プラスチック製造本部長兼プラス
チック工場長）

執 行 役 員 松　田　光　弘 （断熱資材事業部長兼支社断熱資材販
売部長）

執 行 役 員 中　山　直　樹 （研究開発本部長兼基礎研究開発グ
ループ長）

執 行 役 員 海　野　　　実 （シューズ第二営業本部長）

執 行 役 員 根　岸　康　夫 （化成品事業部長）

執 行 役 員 寺　岡　伸　明 （人事総務担当補佐兼コンプライアン
ス本部副本部長）

執 行 役 員 松　宮　　　稔 （物流改革担当兼情報システム部長）

執 行 役 員 横　山　浩　樹 （産業資材製造本部長兼工業資材工場
長）

執 行 役 員 河　原　雅　明 （シューズ製造本部長）

執 行 役 員 河　野　和　晃 （経理本部長兼経理部長）

　
工 場 足利第一工場／足利第二工場

滋賀第一工場／滋賀第二工場
美唄工場／九州工場

連結対象子会社 ACHILLES USA,INC.
阿基里斯（上海）国際貿易有限公司
アキレスコアテック株式会社
関東アキレスエアロン株式会社
大阪アキレスエアロン株式会社
その他16社

9



株主メモ
事 　 業 　 年 　 度 毎年４月１日から翌年３月31日まで
剰余金の配当基準日 ３月31日
 中間配当を実施するときは９月30日
定 時 株 主 総 会 ６月中 
単　元　株　式　数 100株
株 主 名 簿 管 理 人 東京都中央区八重洲一丁目２番１号
 みずほ信託銀行株式会社

証券会社等に口座をお持ちの場合 証券会社等に口座をお持ちでない場合
（特別口座の場合）

郵便物送付先

お取引の証券会社等になります。

〒168-8507　東京都杉並区和泉2-8-4
みずほ信託銀行　証券代行部

電話お問い合わせ先 フリーダイヤル　0120-288-324
（土・日・祝日を除く 9：00〜17：00）

各種手続お取扱店
（  住所変更、株主配当金

受取り方法の変更等）

みずほ証券
　本店および全国各支店
　プラネットブース（みずほ銀行内の店舗）
みずほ信託銀行
　本店および全国各支店（トラストラウンジ除く）

未払配当金のお支払
みずほ信託銀行　本店および全国各支店（トラストラウンジ除く）

みずほ銀行　本店および全国各支店
（みずほ証券では取次のみとなります）

ご注意
支払明細発行については、右の「特
別口座の場合」の郵便物送付先・電
話お問い合わせ先・各種手続お取扱
店をご利用ください。

特別口座では、単元未満株式の買取・買増以外の株式売買はできませ
ん。証券会社等に口座を開設し、株式の振替手続を行っていただく必
要があります。

公 　 告 　 方 　 法  電子公告（https://www.achilles.jp）
   ただし、やむを得ない事由によって、電子公告による公告をすることができない場合には、日本経済新聞

に掲載して行います。

お問い合わせは、当社「株主優待係」まで
（電話03-5338-9205）

株 主 優 待 の ご 案 内

ジュニアスポーツシューズのトップブランド「瞬足」をはじめウォーキングシューズ「ACHILLES SORBO
（アキレス・ソルボ）」などの各種シューズ、そして「SORBOTHANE（ソルボセイン）」の特性を活かし
たインソール、サポーターなどを100株以上ご所有の株主の皆様に、当社で選定した商品のカタロ
グおよびWEBよりご優待価格でお買い求めいただけます。
WEBを利用してご注文の場合は、「アキレスウェブショッ
プ」で取り扱いしております全商品が優待対象となります。
ご所有株式数により、ご優待価格の割引率を変更しており
ます。100株以上500株未満ご所有の株主様は参考小売価
格の3割引、500株以上ご所有の株主様は参考小売価格の
5割引にてご提供させていただきます。

※写真の商品は「アキレス・ソルボ」です。
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〒169-8885
東京都新宿区北新宿二丁目21番1号
新宿フロントタワー
https://www.achilles.jp


